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PIERWSZY RAZ NA RYNKU

Cykl warsztatow w elitarnym gronie
— formuta przeznaczona jedynie dla 10 osob.
Zapraszamy do udziatu w wyjatkowych warsztatach!

LIDERZY
STRATEGII

Podejmuj decyzje lepiej

niz najlepiej jak potrafisz

Pracujac metodg AoV uzyskujesz kontrole nad procesem decyzyjnym

Cykl zostat opracowany dla lideréw najwiekszych organizacji przez ekspertow
w zakresie efektywnych procesdw decyzyjnych.

Innowacyjne know-how: Spdjny Proces Decyzyjny AoV
AoV — Architects of Value —to lider rozwoju efektywnosci procesu decyzyjnego
kadry zarzadzajgcej w Polsce i jeden z pionierow rozwoju efektywnosci proceséw
decyzyjnych w Europie. Wytworzony przez ekspertéw AoV Spdjny Proces Decyzyjny
jest efektem ponad 10 lat badan i praktyki biznesowej
w zakresie efektywnych proceséw decyzyjnych ludzi i organizacji.

Przyktad: wdrozenie metody w firmie z branzy ustug
medycznych oznaczato wzrost EBIT x 2,5 w trakcie 3 lat
wspotpracy (obrot +60%, rentownosc +3 p.p.)

PARTNER ' ‘Arohiteots of Value
MERYTORYCZNY N



IDEA PROJEKTU

Bo nawet ponadprzecietne wyniki nie musza oznaczac,

ze strategicznie wykorzystujesz swoje umiejetnosci

Ideg projektu jest zrozumienie i doswiadczenie tego, w jaki sposdb myslenie strategiczne i proces decyzyjny
kadry zarzadzajgcej wptywajg na renftownosc i efektywnos¢ organizaciji.

Zdobedziesz nowg perspektywe dzieki indywidualnemu i zespotowemu freningowi podejmowania decyzji
w prawdopodobnie najbardziej wymagajgcej strategicznej symulacji biznesowej w Polsce.

W efekcie, uczestnicy poznajg skuteczne techniki myslenia strategicznego oraz zasady racjonalnego
podejmowania decyzji biznesowych, ktére majg zastosowanie zarbwno w podejmowaniu decyzji przez
zarzad, jak i w procesie decyzyjnym organizacji.

Proces decyzyjny kadry zarzadzajgcej oraz organizacji fo obecnie obszar, ktéry stosunkowo szybko moze
staC sie trwatg przewags strategiczng przedsiebiorstw. Z obserwacji ekspertéw AoV wynika jednak, ze
wiekszos€ organizacji nie wykorzystuje swojego potencjatu i dziata zaledwie na pierwszym z frzech
poziomoéw efektywnosci procesu decyzyjnego. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest oderwanie strategii
od operacji i konieczno$¢ rozwigzywania wcigz tych samych probleméw albo rozwigzywania nowych
probleméw wynikajacych z tych samych, systemowych przyczyn.

Nazywamy to poziomem reaktywnym, bo wiekszoS¢ dziatan jest wymuszonych okresSlonym bodzcem
(biznesowe ,pozary”). W ten sposéb cata organizacja nie daje sobie szansy na patrzenie do przodu, gdyz
kluczowe dla wyniku jest angazowanie zasobow w rozwigzywanie biezgcych problemoéw. Wynika to z tego,
ze o ile nietrafione decyzje czesto mozna zmieni¢, a z btedéw wyciagna¢ wnioski, to proces decyzyjny - czyli
mechanizm dochodzenia do decyzji i wnioskow — ma powtarzalny przebieg. Jest wiec trwale podatny na te
same btedy i problemy, ktére musimy naprawiac i rozwigzywac, zamiast im zapobiegac.

Proces decyzyjny jest wiec tym, co odrdznia
organizacje gaszgce pozary lub uczace sie po fakcie
od tych, ktore uczg sie przed faktem
i kontrolujg pozycje strategiczna

Warto wiec zadac sobie pytanie, jak przeksztatci¢ proces decyzyjny firmy na efektywny,
ktéry nie tylko ,,zmusza” organizacje do wykorzystywanie silnych stron biznesu i ludzi,
ale tez pozwala uzyskac konfrole nad zmianami i wynikami w przysztosci.
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POZIOM EXECUTIVE

Skuteczna strategia zawsze wynika ze zrozumienia zrodet efektywnosci firmy.

Uczestnicy poznajg metode pozwalajgce by¢ ,,0 krok przed” konkurencja!

Do kogo jest skierowany projekt?

Formuta jest skierowana do TOP MANAGEMENTU s$rednich i duzych przedsigbiorstw, ktérzy odpowiadajg
za ksztattowanie i realizacje strategii firmy i majg ambicje by¢ liderami strategii. W tym gronie wypracowujemy koncepcje
pozwalajace byc¢ ,0 krok przed”, a nie ,,0 krok za” konkurencja. Skuteczna strategia tylko w ograniczonym stopniu zalezy
od Srodowiska zewnetrznego, ale zawsze wynika ze zrozumienia zrodet efektywnosci firmy.

Jakie sg Twoje cele?

» Chcesz doskonali¢ skutecznos¢ wtasnego myslenia strategicznego?
» Chcesz, aby dtugofalowe konsekwencje Twoich decyzji prowadzity do trwatego wzrostu rentownosci biznesu?

> Zastanawiasz sie jak uksztattowac organizacje, aby optymalnie wykorzystata potencjat strategiczny kadry
zarzadzajacej (w tym Twoj)?

» Tworzysz lub kontrolujesz wdrozenie strategii firmy?

» Po prostu brakuje Ci odpowiedniego sparingpartnera w rozmowie o strategii oraz Srodowiska stymulujgcego
krytyczne myslenie?

Korzysci dla kadry zarzadzajacej:
» Dowiesz sie, jak rozpoznac nieefektywnosci procesu decyzyjnego organizacji w tzw. ,pierwszym stadium”.

» Poznasz mechanizmy proaktywnych i predyktywnych organizacji oraz na czym polega efektywny rozdziat strategii
od operacji.

» Dowiesz sie, jak wykorzystac talent menedzeréw w procesach decyzyjnych i operacyjnych organizacji oraz jak nie
wpas€ w putapke reaktywnego wzrostu.

» Ofrzymasz unikatowa wiedze dotyczgca Twojego indywidualnego stylu podejmowania decyzji.
» Wzmocnisz kompetencje jako lider zarzadzajacy efektywnoscig procesu podejmowania decyzji w organizacji.

» Dowiesz sie, jak efektywnie skonstruowac top-team, ktory optymalnie wykorzysta Twoje silne strony i zneutralizuje
stabe.

» Nauczysz sie budowac strategie i podejmowac decyzje lepiej niz ,,najlepiej jak potrafisz”.

» Nauczysz sie taczy€ strategie z taktykg tak, aby przystowiowa ,,operacja sie udata i pacjent przezyt”.
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KORZYSCI Z UDZIALU

Zdobedziesz nowg perspektywe dzieki indywidualnemu i zespotowemu treningowi podejmowania

decyzji w prawdopodobnie najbardziej wymagajacej strategicznej symulacji biznesowej w Polsce.

Cykl zostat stworzony z myslg przekazania kluczowych wnioskéw dot. mechanizméw kontroli
i podnoszenia efektywnosci proceséw decyzyjnych przez kadre zarzadzajaca w trzech obszarach:

(1) podejmowanych decyzji strategicznych (co?)
(2] efektywnosci indywidualnej oraz zespotowej procesu decyzyjnego (kto?)

(3] regut efektywnych procesow decyzyjnych i operacyjnych organizacji (jak?)

Wiedza Trening
Innowacyjne bezposrednio od z mistrzami
know-how tworcow w mysleniu
know-how strategicznym

Jedyna symulacja Diagnoza 4 dni
yne sy J indywidualnego praktycznych

biznesowa procesu I e warsztatow
decyzyjnego e stis [
decyzji (po 6 godzin

Program pozwoli poznac w praktyce i zrozumieg, jak:

» budowac strategie i podejmowac twarde decyzje biznesowe ,,lepiej niz najlepiej jak potrafisz” oraz
systematycznie podnosit efektywnos¢ biznesows, rozrézniajac ruchy taktyczne od strategicznych;

> zrozumie¢ wiasny proces decyzyjny (mechanizmy, stabe i mocne strony) oraz zbudowac wokét siebie
top-team (najbardziej efektywny zespét), aby optymalnie wykorzysta¢ wtasny indywidualny styl myslenia;

» rozumiec zaleznosci pomiedzy strukturg organizacji oraz procesami decyzyjnymi i operacyjnymi oraz
JAK budowac¢ wysoko wydajne, predyktywne organizacje potrafigce skutecznie wdraza¢ wtasciwe decyzje
oraz zapobiega¢ powstawaniu organizacyjnych ,nowotworéw”.
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MODULY

,Gdyby biznes byt jak pieczenie ciasta, to AoV bytoby jak drozdze. Drozdze nie majg smaku

ani zapachu, ale bez nich ciasto nie rosnie” - Prezes Zarzadu CMD, dr Pawet Zuk.

Projekt LIDERZY STRATEGII jest realizowany w systemie modutowym. Cztery moduty zaplanowane
w okresie trzech miesiecy pozwolg uczestnikom z jednej strony bra¢ udziat w dynamicznych
zajeciach z grupg, a z drugiej nie odrywac sie od waznych zobowigzan profesjonalnych i osobistych.

Miedzy modutami uczestnicy bedg mogli od razu wykorzystywac inspiracje, ktore zrodzg sie
w trakcie zajec i powracac na kolejne spotkania z pytaniami oraz nowym wktadem do dyskusji.

Warsztaty bedg prowadzone na symulacjach biznesowych, umozliwiajgc praktyczny trening
oraz weryfikacje skutecznosci przedstawianych metod.

Szczegdtowa agenda — opis modutow

MODUt |

e Podejmowanie witasciwych decyzji biznesowych
o Efektywnos¢ biznesowa i rozwigzywanie

MODUt Il

e Systematyczne budowanie racjonalnej strategii
e Czy mozliwe jest podejmowanie decyzji lepiej,niz najlepiej jak potrafimy?

MODUt 11l

e Efektywne procesy decyzyjne i operacyjne organizacji
e SKUTECZNE WDRAZANIE WtASCIWYCH DECYZIJI w rozproszonej organizacji

MODUL IV

¢ Indywidualna diagnoza efektywnosci procesu decyzyjnego
e Czy do strategii ma sie talent, czy to kwestia wiedzy?

PARTNER r .\ YArchitects of Value
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MODUt 1z4

CO? Podejmowanie wtasciwych decyzji biznesowych.

Efektywnos¢ biznesowa i rozwigzywanie problemow

9:00 Rejestracja uczestnikow, poranna kawa

9:15 Efektywnos¢ biznesowa cz. |
« Jak patrzec na efektywnosc biznesu z poziomu zarzqdzajgcego?
» Model biznesowy firmy - kluczowe pojecia: zasoby, taricuchy wartosci, efekty
biznesowe; popyt i podaz efektow biznesowych, efektywnosc jako relacja zasobéw
do efektow
« Jak podnosic efektywnosc biznesowq? Dopasowanie popyt-podaz, efektywnosc
tancucha wartosci (naktad - efekt)

10:45 Przerwa na kawe

11:00 Symulacja biznesowa cz. |
» Cykl symulacji biznesowej - wprowadzenie do strategicznej symulacji biznesowej

12:20 Przerwa na lunch

13:20 Efektywnos¢ biznesowa cz. Il
» Jak wykorzystywac problem-solving w uniknieciu strat. Asymetria zyskdw i strat
w biznesie
* 4 filary skutecznego rozwigzywania problemow biznesowych

14:50 Przerwa na kawe

15:00 Symulacja biznesowa cz. Il
* 2. Cykl symulacji biznesowej - budowanie strategii

16:30 Podsumowanie

Indywidualne konsultacje — wymagany zapis przez warsztatami
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MODUtL2z4

CO? Budowanie strategii.

Czy mozliwe jest podejmowanie decyzji lepiej, niz najlepiej jak potrafimy?

9:00 Rejestracja uczestnikow, poranna kawa

9:15 Efektywnos¢ biznesowa cz. Ill
» Myslenie strategiczne jako dostrzeganie nieoczekiwanych konsekwencji decyzji.
Rola dyskomfortu w mysleniu strategicznym
* Dostrzeganie problemow ,,dwa kroki do przodu” jako podstawa podejmowania
wtasciwych decyzji
* Trendy i zmiany - dlaczego szanse sq jednoczesnie zagrozeniami?
Dlaczego proaktywne podejscie do zmian i trenddw jest kluczowe?

10:45 Przerwa na kawe

11:00 Jak podejmowac decyzje lepiej niz najlepiej, jak potrafimy? Framing budowania strategii
wg Spadjnego Procesu Decyzyjnego AoV
» Czy istnieje reguta budowania strategii, ktéra gwarantuje wyniki?
» Budowanie strategii ,od obrony” (najpierw nie straci¢ bramki, potem strzelic)
* Proces ,Baza - Trend - Plan O - Strategia”: Rola ,bazy” w identyfikacji problemdw i szans
Z wyprzedzeniem; Strategiczne ,po pierwsze nie szkodzi¢”?; ,Strategia” jako warto$¢
dodana - poszukiwanie usprawnien na bazie ,planu-0”

12:20 Przerwa na lunch

13:20 Symulacja biznesowa cz. lll - framing spdjnego procesu decyzyjnego
e Cykl symulacji biznesowej — praktyczny trening budowania strategii
zgodnie ze Spoéjnym Procesem Decyzyjnym AoV

14:50 Przerwa na kawe

15:00 Podejmowanie wtasciwych decyzji — cz. Il
® Ruchy taktyczne i strategiczne. Dlaczego zwykle sq odwrotne strony?
® Zaleznosci pomiedzy dopasowaniem a efektywnosciq
e Myslenie inwestycyjne. Ruchy strategiczne jako inwestycje
e Wartos¢ porazek — kiedy porazki sie optacajq?

16:30 Podsumowanie

Indywidualne konsultacje — wymagany zapis przez warsztatami
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MODUt 3z 4

JAK? Efektywne procesy decyzyjne i operacyjne organizacji
— SKUTECZNE WDRAZANIE WLASCIWYCH DECYZJI w rozproszonej organizacji

9:00 Rejestracja uczestnikdw, poranna kawa

9:15 Efektywne procesy decyzyjne i operacyjne organizacji — cz. |
e Jak patrzec¢ na procesy decyzyjne i operacyjne organizacji, Zeby podnosic efektywnosc?
* Miara efektywnosci procesow decyzyjnych i operacyjnych organizacji.
Wyzwania i przyczyny nieefektywnosci systemow zarzqdzania
e Jak zwalczac organizacyjne nowotwory. Symptomy nieefektywnych procesow decyzyjnych

10:45 Przerwa na kawe

11:00 Regutly organizacji proaktywnej — SKUTECZNE WDRAZANIE... (cz. )
e Swiadomos¢ biznesowa. Czy kultura biznesowa moze prowadzi¢ do najlepszych decyzji?
e Efekty biznesowe jako fundament decentralizacji procesow decyzyjnych i operacyjnych
» Rozdzielenie zarzqdzania operacyjnego od podejmowania decyzji — dwa wymiary procesu
decyzyjnego

12:20 Przerwa na lunch

13:20 Regutly organizacji proaktywnej — SKUTECZNE WDRAZANIE... (cz. Il)
® Reguty zarzgdzania operacyjnego w efektywnych procesach decyzyjnych.
Czy zarzgdzanie operacyjne wymaga talentu strategicznego?
® Reguty racjonalnego podejmowania decyzji w organizacjach proaktywnych, problem szumu
informacyjnego
e Transformacja z organizacji reaktywnej do proaktywnej. Bariery. Dlaczego organizacja
proaktywna to tylko pierwszy krok na drodze do organizacji predykcyjnej, a nie cel?

14:50 Przerwa na kawe

15:00  Reguly organizacji predykcyjnej — ... WtASCIWYCH DECYZJI
e Strategiczne podejscie do wykorzystania potencjatu ludzkiego — tworzenie wartosci dodanej
ponad maksymalne mozliwosci indywidualne
e Logika procesu decyzyjnego organizacji: strategia — dowodzenie — implementacja — operacje
e Glokalizacja procesu decyzyjnego — jak bardzo mozna rozproszyc proces decyzyjny
w organizacji bez utraty efektywnosci? Czy mozliwe jest podejmowanie wtasciwych decyzji,
gdy juz nikt nie rozumie catosci organizacji?

16:30 Podsumowanie

Indywidualne konsultacje — wymagany zapis przez warsztatami
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MODUt 4z 4

KTO? Indywidualna diagnoza efektywnosci procesu decyzyjnego

9:15 Warsztat — diagnoza efektywnosci procesu decyzyjnego Metoda AoV.
Czy motzliwe jest przewidzenie wynikow decyzji strategicznych przed ich
podjeciem?
e Symulacja biznesowa (Surival strategiczny) — czy potrafie podnies¢ wartos¢
stabilnej firmy niezaleznie od warunkdw rynkowych?
- Budowa strategii
- Wdrazanie strategii w dynamicznych warunkach oraz przygotowanie
uaktualnionej strategii
® Rola eksperta procesow decyzyjnych: zrozumienie indywidualnej dynamiki
procesu decyzyjnego, identyfikacja stylu myslenia oraz kierunkéw rozwoju,
ocena efektywnosci
- Prognoza wynikow przed przygotowaniem uaktualnionej strategii

13:15 Przerwa na lunch

14:15 Informacja nt. dynamiki procesu decyzyjnego oraz informacja zwrotna
e (opcjonalnie) wdrozenie strategii w alternatywnych warunkach rynkowych
e Informacja zwrotna: styl myslenia, dynamika procesu decyzyjnego, kluczowe
aspekty dynamiki (budowanie samoswiadomosci oraz kontroli procesu)
e Jakie sq roznice pomiedzy ludZmi i jak je wykorzystac? Jak zbudowac wokot
siebie tzw. top-team?

16:30 Podsumowanie

Indywidualne konsultacje — wymagany zapis przez warsztatami

10

. .
PARTNER v \VArchitects of Value
MERYTORYCZNY



AUTORZY

Wybrani Klienci: ¢ PKN Orlen e InterCars e Orange e Deloitte ¢ Bank Zachodni WBK e
e Kredyt Bank e Lyreco ¢ PLAY e |T Card e Saint Gobain Construction Polska ® CRH Group e
® Deloitte ® EDF ¢« KGHM ¢ Medicover ® PZU ® NFZ e Centrum Medyczno-Diagnostycznee

Dr tukasz Zawitkowski

Ekspert procesu decyzyjnego, Wicemistrz Swiata Global Management Challenge

-/ N
,% 2005, praktyk w obszarze strategii oraz transformacji biznesowej (od 2006 roku).
Q\‘ Pracowat dla Gazel Biznesu, Diamentéw Forbes i branzowych lideréw, jak np.
2 Centrum Medyczno-Diagnostyczne (najwieksza publiczna populacja POZ w Polsce)

g

czy Inter Cars S.A. Dr fizyki, ponad 12 lat badan w zakresie efektywnych proceséw
decyzyjnych ludzi i organizacji, twérca know-how Spdjny Proces Decyzyjny AoV oraz
Metody AoV, autor symulacji biznesowych do diagnozy i rozwoju kadry executive,
dyrektorskiej i menedzerskiej. Od 10 lat prowadzi warsztaty z zakresu myslenia
strategicznego i podejmowania decyzji dla kadry zarzadzajacej, dyrektorskiej oraz
menedzerskiej na bazie autorskich narzedzi i know-how (Metoda AoV).

e Cztonek i zatozyciel Stowarzyszenia Skoordynowanej Ochrony Zdrowia IFIC Polska
o Wyktadowca MBA oraz studidw podyplomowych, autor lub wspdtautor artykutow
dot. Swiadomosci biznesowej e Autor lub wspdtautor artykutéw dot. Swiadomosci
biznesowej, zarzadzania zasobami ludzkimi i kultury biznesowej.

Btazej Jurewicz

Prezes Zarzadu AoV, Ekspert procesu decyzyjnego. Dostarcza efektywny proces
decyzyjny w obszarach Strategii, Zarzadzania Zasobami Ludzkimi i Transformacji
Biznesowej. Efektywnym procesem decyzyjnym i strategia zajmuje sie od prawie 10
lat. Pracowat dla start-up’éw, Gazel Biznesu, Diamentdw Forbes i branzowych lideréow
np. Centrum Medyczno-Diagnostyczne (najwieksza publiczna populacja POZ w Polsce)
czy Inter Cars S.A. Od 2009 r. wdraza rozwigzania w zakresie efektywnych proceséw
decyzyjnych ludzi i organizacji wspotpracujac z kadra zarzadzajgcy oraz wtascicielami,
takze w roli interim. W kluczowym projekcie wspotpracujgc z zarzadem i kadra
mendzerska pomdgt podnies¢ rentownosé EBIT x2.5 podczas trzech lat wspotpracy.

e Cztonek i zatozyciel Stowarzyszenia Skoordynowanej Ochrony Zdrowia IFIC Polska e
Cztonek Rady Pracodawcédw Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego e Finalista Mistrzostwa Polski w zarzadzaniu strategicznym, Global
Management Challenge e Best Business Advisor w konkursie Senatu 2018 ¢ Nagroda
Finance Excellence Citibank Handlowy, e Wyktadowca MBA oraz studiow
podyplomowych e Autor lub wspdtautor artykutéw dot. swiadomosci biznesowej,
zarzadzania zasobami ludzkimi i kultury biznesowej.
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