Zaproszenie do projektu ,,LIDERZY STRATEGII. PRAKTYKA | FAKTY”

IDEA

Ideg projektu jest zrozumienie i doswiadczenie tego, w jaki sposéb myslenie strategiczne
i proces decyzyjny Kadry Zarzagdzajacej wptywajg narentownosé i efektywnosé organizaciji.

Poruszane w trakcie zagadnienia bedzie mozna od razu skonfrontowac z wirtualng rzeczywistoscig
biznesowag, w ktérej nie mazawsze skutecznych rozwigzan.

W efekcie, Uczestnicy poznajg skuteczne techniki myslenia strategicznego oraz zasadyracjonalnego
podejmowania decyzji biznesowych, ktére majg zastosowanie zaréwno w podejmowaniu decyzji
przezZarzad, jaki w procesie decyzyjnym organizacji.

Czemu to jest najlepszy moment na inwestycje?
Wg PwC Global CEO Survey? blisko 90% globalnych lideréw wierzywe wzrost przychodéw w skali co

najmniej 1roku(a 51% lideréw wierzy we wzrost przez 3lata). To doskonaty moment, zeby znalez¢
zrédta efektywnosci biznesu i poprawic¢lub osiggnaé pozycje lideraw branzy.

Firmy myslgce taktycznie skupiajg sie na efektywnosci gdy jest kryzys —aby przetrwac na rynku. Firmy
myslace strategicznierobig doktadnie odwrotnie —inwestujgw efektywnos¢ na przysztosé, tworzac
przewage konkurencyjng w okresie stabilnosci oraz planowanych wzrostéw.

Z naszych badan wynika, ze proces decyzyjny Kadry Zarzgdzajgcejstanowi sufit/limit dla efektywnosd
strategicznej procesu decyzyjnego organizacji. Inwestujgcw siebie w tym obszarze podnosisz putap,
do ktérego moze ,, doskoczyé” organizacja.

Do kogo jest skierowany projekt?
Formuta jest skierowana do oséb w randze cztonkéw zarzadu srednich i duzych przedsiebiorstw,

ktorzy odpowiadajg za:

e ksztattowanie strategii firmy,
e realizacje strategii firmy,

ktdrzy majg ambicje byé liderami strategii. W tym gronie wypracowujemy koncepcje pozwalajgce by¢
,,0 krok przed”, a nie ,,0 krok za” konkurencja.

Liderzy strategii skupiajg sie nasobie, nasladowcy na czynnikach zewnetrznych. Skuteczna strategia
tylko w ograniczonym stopniu zalezy od Srodowiska zewnetrznego, ale zawsze wynika ze zrozumienia
zrodet efektywnoscifirmy.

Czemu formuta warsztatowa?
O strategii firmy mozna wiele moéwi¢, ale celem jest dtugofalowa rentownos¢ - dlatego postawimy
przed Tobg praktyczne wyzwanie zmierzeniasie z najbardziej skutecznymi CEO’s na Swiecie!

Wyzwanie (w matych zespotach) polega na trwatym podniesieniu rentownosci wirtualnego biznesu —
0 20% w trakcie 1 roku symulacji. | o kolejne 20% w drugim roku!

Wg badania The Best Performing CEO's in the World (Harvard Business Reviev?) 20% to zaledwie
srednia z wynikdw firm zarzgdzanych przez 100 najlepszych CEO’s na swiecie. Challenge accepted?

1 http://www.pwc.com/gx/en/ceo-agenda/ceosurvey/2017/us.html




Formuta warsztatowa pozwala:

na intensywny trening myslenia strategicznego i podejmowania decyzji,

doswiadczyé konsekwencji podjetych decyzjiw bezpiecznym, wirtualnym srodowisku,
doskonali¢ umiejetnosc przewidywania niespodziewanych konsekwencji,
zweryfikowac w praktyce techniki myslenia strategicznego.

Czy wiesz, ze...sposrod 100 najlepszych CEO's na swiecie (wg badania HBR), czas pracy na stanowisku
CEO wynosisrednio 17 lat! Zwyciezca pracowat w firmie 34 lata. Jak tego dokonat?

Jesli:

1.

2.

Chcesz doskonaliéskutecznosci swojego myslenia strategicznego,

Chcesz, aby dtugofalowe konsekwencje Twoich decyzji prowadzity do trwatego wzrostu
rentownosébiznesu,

Zastanawiasz sie jak uksztattowac organizacje, aby optymalnie wykorzystata potencjat
strategiczny kadry zarzadzajgcej (w tym Twdj),

Tworzysz lub kontrolujesz wdrozeniestrategiifirmy,

Po prostu brakuje Ci odpowiedniego sparingpartnera w rozmowie o strategii i Srodowiska
stymulujacego krytyczne myslenie.

To zapraszamy ... na warsztaty , Liderzy Strategii. Praktyka i fakty” z twardg, liczbowga weryfikacja
efektéw stworzeniai wdrozenia strategii. Zero teorii. Sama praktyka!

KORZYSCI DLA UCZESTNIKOW:

1.

Poznanie wnioskow dotyczacych stosowania przez kadre zarzadzajacg wnioskéow
z najnowszych badan z zakresu efektywnosci procesu decyzyjnego ludzi i organizacji.
Doswiadczenie zaawansowanych aspektdw i technik myslenia strategicznego.

Zmierzenie sie z wyzwaniem trwatego podniesienia rentownosci biznesu w bezpiecznych
warunkach wirtualnej symulacji biznesowej.

Poznanie praktycznych regut racjonalnego procesu decyzyjnego.

Strategicznarywalizacjaz zespotami ztozonymi z lideréw strategii z najwiekszych firm.

Dotgcz do grona uczestnikow i dowiedz sie:

1.
2.

Jak wptywa Twéj proces decyzyjny na efektywnos$éi proces decyzyjny catej organizacji?

Jakie narzedzia i techniki myslenia strategicznego sg skuteczne w procesie dowodzenia,
a jakie w procesie strategicznym?

Dlaczego talent myslenia strategicznego moze by¢ przekledstwem? Proces strategiczny
a proces decyzyjny.

Na co patrzg liderzy strategii przy ocenie decyzji (przed faktem)?

Dlaczego podjecie lokalnie racjonalnych decyzji w réznych obszarach firmy czesto prowadzi
do obnizania efektywnoscicatego biznesu?

,Gdyby biznes byt jak pieczenie ciasta, to AoV bytoby jak drozdze. Drozdze nie
majg smaku ani zapachu, ale bez nich ciasto nie rosnie”

Pawet Zuk, Prezes Zarzadu, Centrum Medyczno-Diagnostyczne

Zapraszamy do kontaktu: liderzy.strategii@aov.com.pl

2 https://hbr.org/2016/11/the-best-performing-ceos-in-the-world
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